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引言： 

紧握拳头的牢笼 

给读者的承诺：打破所有权的锁链 

如果你厌倦了信仰与银行账户之间持续不断的摩擦，本指南就是带你重回

古道的地图。大多数理财建议都侧重于如何获得更多；而我们将关注你已

有之物的真正所有者。读完本引言，你将更深刻地理解为何“拥有”人生

的重担是你焦虑的根源，也将看到一条更清晰的道路，通往合乎圣经的管

家职分所带来的自由。我们将从紧握拳头的牢笼走向敞开手掌的平安。 

注：本内容帮助读者在属灵和实践层面操练合乎圣经的管家职分，并非个

性化的财务或投资建议。具体的财务规划，请咨询合格的专业人士。 

亚瑟住在堆满箱子的房子里。他八十四岁，箱子堆得连窗户都看不见了。

妻子去世后，他搬到一个小房子里，但把所有东西都带过去。每次我去他

家喝茶，他都显得筋疲力尽。“牧师，我放不下这些东西，”他说。他成

了自己财物的囚徒，手里还拿着一把储物仓的钥匙；那里他已经多年没去。

光是管理这些根本用不上的东西，就让他精疲力竭。我们大多数人都是这

样生活。我们把金钱和财物当作一条单行道。我们不断积累，不断堆积，

紧抓不放。但紧握的拳头最终会感到疼痛。 

在教会里，我们用“管家职分”这个词。它听起来常常像董事会会议里枯

燥乏味的术语，像是缺乏现实生活气息的宗教行话。但实际上，它是自由

的词汇。管家其实就是管理者。如果你替别人经营农场，你不会夜不能寐

地担心房产税或变幻莫测的天气。农场不是你的。你只需做好自己的工作，

信任农场主。我们的问题在于我们真的以为自己是农场的主人。我们看到

工资单上的名字就觉得这是我们应得的。我们看着自己的积蓄就感到一种

虚假的平安。但圣经对此直言不讳。诗篇 24:1 说：“地和其中所充满的，
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都属耶和华。”神拥有泥土、空气，以及你口袋里的每一分钱。我们只是

暂时保管它们。 

在这里说起来容易。但到了周二，暖气坏了，或汽车保险到期了，事情就

难多了。摩擦正是从这里开始。自从创世记 3 章所记的堕落以来，我们

就一直认定：若不为自己打算，就没有人会照顾我们。我们囤积，是因为

害怕。我每周都能在办公室里看到这种情况。我见过一些年轻夫妇因为买

了超出承受能力的房子而彻夜难眠。我也见过一些身家数百万的人依然害

怕自己会在去世前把钱花光。这两类人都想做主人。但成为主人是一种沉

重的负担，人的灵魂原本就不是为了承受这重担而造的。 

在宗教改革时期，人们重新认识到一个圣经真理：日常工作也有其意义。

鞋匠做鞋，也是在服事神。但当这些人开始变得富有时，他们不得不面对

一个新的问题：这些钱只是为了我自己，还是为了更大的目的？  

我不想教你几招“理财诀窍”。我想谈的是信心的坚韧。我们需要谈谈：

为什么奉献这么难？邻居买了一辆闪亮的新皮卡时，我们为何会嫉妒？这

关乎重新学会呼吸，关乎张开双手。双手张开，神既能从中取走，也能放

入。这关乎信靠，而不是算术。我们还会直面那些混乱不堪之处，诚实承

认我们把银行存款当作偶像。神要找的不是一张完美的财务报表，而是一

颗信靠他的心——信靠他，胜过信靠拥挤房间里那堆未拆的箱子。我们首

先必须确定：究竟谁在掌权。 

常见问题解答 (FAQ) 

圣经中对管家职分的定义是什么？圣经所说的管家职分，是承认万物都

属于神；我们是受托管理他所赐资源的管家，要按他的心意使用这些资源，

以荣耀他。正如历代志上 29:14 所说：“万物都从你而来，我们把从你

而得的献给你。” 

为什么“拥有”会引发财务焦虑？当我们认为自己是主人时，我们就承

担起供应自己一生所需的责任。人是有限的，世界又变幻莫测，这必然带

来恐惧。管家职分则把“供应”的重担交还给真正的主人——神。 

成为“管理者”是否意味着我不能享受自己的钱？并非如此。一位优秀

的管理者会按照主人的意愿使用资源，这其中也包括管理者自身的福祉和

喜乐。提摩太前书 6:17 告诉我们，只要我们的盼望在于神而不是财富，

神就会厚赐百物给我们享用。 
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我如何知道自己是否把金钱当成偶像？常见的迹象包括：总为未来焦虑、

不愿慷慨奉献，以及总拿自己的财物与别人比较。如果你的平安取决于银

行账户里的数字，那这数字就成了你的神。 

除非我们放下虚假的“所有权”重担，否则无法继续前行。亚瑟的箱子不

仅仅是杂物，更是遮蔽光明的偶像。为了寻得自由，我们必须离开自己亲

手打造的令人窒息的房间，走进神主权之下的开阔天地。 

摆在我们面前的是一场关于真实生活的粗粝与泥泞的对话。这是一条穿越

破碎骄傲之痛并通往不依赖市场的平安之道。我们从根基开始。我们必须

一劳永逸地解决一个问题：谁才是这所房子的真正主人？  



实践指南 
 

7 
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所有者和管理者 

主人的产业：诗篇 24 篇与所有权的迷思 

人真能拥有脚下的土地吗？我们行走其上，把野心化作石块铺在地上，又

用法律文书将它围起；然而，土地对我们声称的所有权毫不在意。它属于

主。诗篇 24:1 说：“地和其中所充满的，世界和住在其间的，都属耶和

华。”我们指甲缝里的每一粒尘土，银行账簿上的每一个数字，都因他是

创造主而本就属于他。这项宣告在神的话语中如雷轰鸣，粉碎了“全靠自

己”之人的虚妄。我们不是主人，不过是帮工。助手。管家。我们受雇趁

着白昼耕耘主人的产业，受托看管一座从来不属于我们、也永远不会归我

们所有的农场。 

若有相反的想法，便是莫大的妄想；这好比房客只住了一段时间，就骄傲

地以为房子的地基是自己打下的。这也像佃农愚昧地认为，自己比主人的

儿子更有权支配农场。明白拥有金钱与管理金钱的区别，是迈向真自由的

第一步。但我们所有人，无论管理属灵资产还是物质资产，都有责任向主

人交账。遵行合乎圣经的管家原则，就要认识到主人期待我们结出果子—

—让他的投资得到回报——并学习作神所赐资源的忠心管家。 

神今天真的拥有我的银行账户吗？是的。圣经清楚地表明：“万军之耶

和华说：银子是我的，金子也是我的”（哈该书 2:8）。你的银行账户不

过是他产业的一部分，你被委任管理一段时间。我们呼吸着他的空气，我

们花用着他的金子，我们占据着他的空间。甚至连土地——最基本的生产

资料——也属于神。神视我们为寄居者，我们对土地并没有永久的权利

（利未记 25:23）。这本应给我们带来平安，但往往并非如此。 

这就是人类灵魂的根本张力：我们渴望成为庄园的主人，其实不过是尘土

的管家。人怎能真正拥有自己无力维持的东西？我们屏住呼吸不过几分钟，

就得大口喘息，接受神所供应的生命。然而，我们仍谈论“我的”事业、

“我的”财富和“我的”遗产，仿佛神的护理也出自我们的设计。这就是
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残酷的现实。我们是代理人。受托者。创造主的代表。我们管理的财富都

是借来的，只是暂时托付。  

重生的心必须正视这种完全的依赖。神拥有千山上的牲畜，也拥有千山本

身（诗篇 50:10）。他拥有我们得以夸耀的肺腑以及我们得以谋划的心智。

滥用君王的资源绝非小事。这不仅仅是财务上的失误，更是神学上的悖逆。

我们的行事，仿佛主人永不再回来；仿佛农场是我们的产业，而非我们的

使命。但紧握双拳是没有必要的。天父乐意将他的国赐给我们。 

罪的高昂代价：创世记 3 章与堕落带来的匮乏 

这种占有的狂热始于何处？始于伊甸园，始于破碎盟约的废墟之中。在创

世记 3 章，人心经历了灾难性的转变。我们受造，本应在天父的同在中

得着安全；罪却使我们把自己变成孤儿。我们开始害怕。堕落带来的不只

有罪疚，还有一种啃噬人心、切肤的匮乏感。我们环顾世界，不再看见天

父的供应，反而受骗，以为他有所保留，不肯供应我们。眼前只剩一片旷

野：不是征服它，就是被它吞噬。于是，我们开始囤积；因此，才会紧攥

硬币不放。我们深怕不够，因为不再信靠那位拥有万物的神。罪使我们变

得狭小，压缩我们的视野，直到眼中只剩自己的需要、自己的肚腹和自己

所谓的生存。我们囤积渣滓，因为看不见他恩典的精金。占有欲是堕落留

下的伤疤，是堕落之人拼命用影子筑起堡垒的疯狂尝试。 

为什么我感到如此强烈的储蓄和积累压力？这种压力往往直接源于堕落。

在堕落的状态下，我们在“物质”中而非在供应者那里寻求安全感。  

至少有三种力量同时作用使这种压力加剧。首先，文化和营销的影响每天

包围着我们，使我们浸泡在消费主义之中。铺天盖地的广告暗示购买和拥

有物品能带来我们想要的一切幸福、快乐和满足。银行也推波助澜，提供

诱人的信贷方案，引诱人们负债累累。这是一种即时满足的文化。其次，

相互矛盾的担忧也加剧这种压力。储蓄和规划未来有其合理之处，例如应

对突发危机、子女教育或退休养老。然而，我们似乎天生就有一种永远觉

得不够的错觉。无论我们拥有多少，我们总觉得需要两倍的财富！第三，

潜在的属灵问题加剧这种压力。积累财富似乎既能带来安全感，又象征着

成功。但这一切都可能威胁到我们对神的敬虔，因为我们无法同时忠于财

富和神。我们感受到的压力反映出一种根本性的竞争，争夺着我们最终的

信靠和忠心。 
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积累财富看似安全，但如果不信靠神的摄理，它就会变成焦虑的牢笼。用

阴影筑成的堡垒无法阻挡神的摄理之潮。我们辛勤劳作，汗流浃背，以为

是自己的劳动推动着世界运转。但这不过是虚空。正如传道者所警告的

（传道书 1:14），这不过是捕风。我们内心与神话语之间的摩擦在我们

对自主的渴望中体现得淋漓尽致。我们想要成为源头，我们想要成为泉源。

但我们只不过是管道而已。当一根管道开始自以为是水，它就会被自身的

重要性所堵塞。我们的囤积，是深层属灵营养不良的征兆。我们忙于扮演

掌权者的角色，因而错失了神掌权的喜乐。我们害怕一旦放手，就会一无

所有。我们忘记主不是吝啬于赐我们食物的暴君，而是连空中飞鸟都养活

的天父。然而，在我们堕落的境地中，我们宁愿做旷野上饥饿的君王，也

不愿做王宫里吃饱穿暖的仆人。 

代理的喜乐：作为神的送货员而活 

我们能否从自己建造的牢笼中挣脱出来？有一种喜乐是世人无法理解的，

那就是成为代理的喜乐。我们必须把自己看作是神的送货员。经过我们手

中的财富——无论是金钱、时间还是才能——并非止于我们自身，而是要

流动。它如同江河，而非水库（哥林多后书 9:10）。当我们明白自己只

是主恩典临到世界的管道时，所有权的重担便会卸下。意识到没有什么真

正属于我们，我们便拥有深刻的自由。那“水库”思维和“江河”思维之

间的不同是什么？“水库”思维为了个人安全而囤积财富，害怕财富会耗

尽。“江河”思维则明白神赐下财富是为了让它透过信徒满足他人和天国

的需要。如果主通过我们派送货物，我们欣然交付。如果货物不多，我们

也忠心耿耿。如果货物很多，我们也不会骄傲，因为我们知道货物并非我

们制造，我们只是握方向盘的人。当我们意识到库存由主人负责时，依靠

自身毅力维持生存的压力就会消失。 

但灵魂却抗拒这一切。灵魂渴望功劳。灵魂渴望在地契上看到自己的名字。

我们必须重回古道，谨记古时的圣徒们将生命视为转瞬即逝的云烟。他们

深知自己只是寄居者。他们明白，今生的“物质”不过是渣滓，终将被焚

烧殆尽，只留下为荣耀君王而成就之事的残余。做管家，就是时刻仰望主

人的归来。就是勤勉地管理田地，在他显现时，他会发现自己的产业欣欣

向荣。我们来到世上并非为了建立自己的国度，而是奉命去做生意，直等

他回来（路加福音 19:13）。我们是他的仆人，他的代表。这就是借来的

生命所肩负的崇高使命。这生命充满摩擦，但同时也充满着无比的平安。
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因为当你一无所有时，你便无所畏惧。你仅仅是管理者，是仆人，是永生

神的代理人。 

我如何分辨自己行事像主人，还是像管理者？试金石很简单：主人觉得

财富理当归自己，一旦失去便深受打击；管理者却为所受的托付感恩，即

使遭遇损失仍能站立得稳，因为主人掌管一切。既然如此，我们为何一想

到舍弃仍会战栗？因为我们仍相信那个谎言，以为人的生命在乎家道丰富。

那位献上两个小钱的寡妇，比仓房满溢的财主更懂得作管家，因为她明白

“借来的生命”这一神学真理（马可福音 12:41-44）。她知道，连那两

个小钱也属于神。她像一位送货员，把最后一点货物送回仓库。这就是信

心的坚韧，是基督徒生命的精髓：天天治死占有的冲动。管家职分固然艰

难，却远不及自居主人那么艰难。管家职分所需的坚韧，就是在世界要求

我们尊荣自己时，仍作出荣耀神的决定。我们不过是蒙他信任、暂时在他

的地上行走的人。   
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2 

钱包里的偶像 

安全感的幻象：为何财富永远让人觉得“不够” 

我们被“足够”的幻影所困扰。这个数字永远徘徊在地平线上，我们每向

它迈出一步，它就退后一步。我们告诉自己一万美元就能让我们安睡。我

们达到目标，但恐惧依然存在。然后，我们又把目光投向十万美元或一百

万美元。我们相信，当拥有一定重量的黄金时，内心的焦虑就会停止。但

这是谎言。究竟多少钱才能消除财务焦虑？残酷的真相是：灵魂本不该在

银行存款中寻得安息；当我们强迫它这样做时，我们就是在要求尘土扮演

神的角色。正如耶稣在路加福音 12:15中所警告的：“人的生命不在乎家

道丰富。”恐惧并非财务问题，而是神学问题，是一颗把珍宝放错了地方

的心发自肺腑的呐喊。  

我们寻求金库的庇护是因为我们忘记天父的主权。如果神不掌管我们的明

天，那再多的金钱也无法护庇我们脱离这破碎世界的种种惊恐。我们囤积

财富是因为我们试图筑起一道抵挡摄理的墙。但这道墙是用沙子筑成的。

我们堆积得越多，就越意识到一场疾病、一次市场崩盘，或神的一次作为，

就能轻易地将一切冲刷殆尽。 

这就是虚妄的本质。我们为那些无法回应我们的爱、也无法在黑暗临到时

拯救我们的数字而汗流浃背。人常常问：“为未来囤积金钱是罪吗？”然

而，更深层的问题往往在于内心深处的财务焦虑。信靠财富就好比把全部

的重量都压在一根即将折断的芦苇上。人类的困境在于人们总是在那些转

瞬即逝的事物中寻求平安，这让许多人不禁疑惑：“我为什么总是为钱发

愁？”他们本应将财务交托给神。 

攀比与嫉妒的深渊：感恩的消亡 

然后我们看向车道。越过篱笆，我们心中对自家房屋的喜悦瞬间消失。那

是嫉妒的深渊，一道深邃、锯齿状的裂缝吞噬我们感恩的骨髓。我们看到

邻居的新车，看到他们成功的完美线条，神昨天所赐的一切，今天却仿佛
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成了渣滓。这就是攀比的毒药。这是偷窃。它剥夺信徒对桌上已有的每日

所需说“谢谢”的能力。我们为什么总是拿自己的财富与他人比较？我们

这样做是因为我们已经把自己的身份与自己在尘世中的相对高低捆绑在一

起。我们不仰望十字架，而是侧目盯着草坪。嫉妒是骄傲的女儿。它拒绝

满足于主的分配。当我们贪恋时，实际上是在告诉神他记错了账。我们是

在说他对别人太慷慨却对我们太吝啬。这就是一颗自认为配得比恩典更多

的心所带来的摩擦。我们忘记箴言 14:30的智慧：“嫉妒是骨中的朽烂。”

我们所拥有的每一分钱都是不配得的恩赐，而不是我们自身义行的报酬。

当我们开始将自己的管家工作与他人的比较时，我们就不再是管家，而成

了竞争对手。但在天国里没有竞争，只有忠心。盯着邻居的车道看就是背

弃主的面容。这样的劳苦除了带来苦毒和内心的空洞，一无所获。 

那些并非真正的“需要”：从根源上消灭物质主义 

那我们如何区分生命之粮和自我装饰呢？我们已经成了将自己的欲望粉饰

成“需要”的高手。我们说服自己更大的房子是为了家人，昂贵的西装是

为了事工，而实际上，它们往往只是为我们的虚荣心所造的祭坛。自我如

同饥饿的野兽，需要不断获取新的事物才能感受自身存在的价值，才能感

受自己被人尊敬。基督徒如何才能真正摆脱物质主义？答案不在于发誓守

贫，而在于对神的话语保持彻底的诚实。我们必须扪心自问：“这次购买

是服务于主人的产业，还是仅仅给我自己的骄傲铺上软垫？”正如使徒保

罗在提摩太前书 6:6-7中所写：“然而，敬虔加上知足的心便是大利了。

因为我们没有带什么到世上来，也不能带什么去。” 

我们大多数所谓的“需要”实际上都是对舒适或地位的渴求。我们渴望被

关注，渴望被保护，渴望掌控一切。但基督徒已经向世界死去。一个死去

的人没有需要满足的自我。如果我们想要避免落入物质主义的陷阱，就必

须对那些渣滓造的玩物培养一种圣洁的淡漠。我们必须甘愿过更简朴的生

活，相信君王能成就更多。这无关乎规则，而关乎心之所向。如何在经济

危机中摆脱金钱焦虑？答案在于认识到你的钱包并非你的救主。如果钱包

里装满偶像，圣灵便无处容身。我们必须剥去层层的自我辩解，赤露敞开

地面对真理：我们来到世上时一无所有，离开时也必一无所有。留下的，

唯有奉他的名给出去的。而这才是真正的财富，无法被偷窃或摧毁。  
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3 

慷慨的词汇 

初熟的果子：献上收成，而非剩余 

我们是一群喜欢给神小费的人。我们对待星辰的创造者就像对待一个服务

尚可的侍者，在自己的计划上吃饱喝足之后，才把筵席上残剩的铜板抛给

他。这令全能的神感到厌恶。基督徒是否应该奉献十分之一的收入？还是

这关乎内心的态度？虽然什一奉献的律法指向的是一种要求，但我们知道，

更深层的圣经模式体现在“初熟的果子”中。这源于古老的传统。在旧约

时代，农夫会在庄稼还留在田里，面临蝗虫和风暴的威胁时，就把第一捆

收成带到圣殿（箴言 3:9-10）。他在还不知道自己是否够用之前，就先

献上了。这并非出于算计，而是一种宣告。 

今天“初熟之物”的献上意味着什么？它意味着在我们伸手满足自己的

欲望之前，先把属于主的那一份献上。从剩余中奉献，等于宣告我们才是

拥有者，只是慷慨地决定分享一点盈余。先奉献意味着承认我们是管理者。

我们必须改掉月底才拿出“剩余”来奉献的习惯。因为自我是一个无限的

消费者，所以很少有剩余。如果你等到满足了自己的欲望才献给天国，那

君王将一分钱也得不到。初熟之物是对我们自身堕落的一种切实打击。它

是一种操练，迫使我们的灵魂信靠摄理而非依赖食物储备。我们为何不信

赖供应者的美善眷顾呢？要知道，他降雨给义人，也给不义的人。  

喜乐的坚韧：当慷慨成为一种自律的习惯 

如今有一种异端邪说认为奉献必须始终像胸中涌起一股温暖的金光。我们

总是在等待情感的涌动、催人泪下的视频或激昂澎湃的音乐响起时才掏出

钱包。这不是管家之道，而是娱乐。我们购买的是一种感觉，而不是服事

一位主。灵魂需要更粗粝的东西：喜乐的坚韧。难道神只爱那些“感觉”

快乐的奉献者吗？使徒在哥林多后书 9:7所说的“喜乐”并非一种轻浮、

转瞬即逝的情绪；而是一位仆人内心深处的平静喜乐，因为他知道自己正

在尽忠职守，侍奉一位良善的君王。奉献就像肌肉一样，即使内心冰冷、

银行账户余额不多时也需要锻炼。它是一种需要自律的意志习惯。总会有
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那么几个清晨，你不想奉献；总会有那么几个时期，你会觉得这世间的渣

滓比来世的黄金更加珍贵。在那些时刻，我们奉献，是因为这是神的命令；

我们奉献是因为我们已经舍弃自我。如果你的慷慨取决于你的心情，你就

是荷尔蒙的奴隶，而非神话语的仆人。我们需要一种能经受住周二清晨灰

暗办公室考验的奉献神学。我们需要有勇气在暖气坏了、汽车又发出那刺

耳的噪音时依然慷慨解囊。正是在这种平凡、自律、安静的奉献行为中偶

像才会真正被推倒——在没有掌声、没有情感回报的情况下依然保持忠心。

但乐于奉献远不止于此。 

神是乐于奉献的榜样 

神喜爱乐于奉献的人，因为那反映出他自身的品格，也符合他创造和救赎

的根本旨意。神喜爱乐于奉献之人的首要原因是他自己就是一位乐于奉献

的人。查尔斯·司布真（Charles Spurgeon）曾讲道说神藉着他最伟大的

恩赐——他不吝惜自己的儿子，为我们众人舍了他——来彰显这一点。神

在我们未求以先就先赐给我们，即便我们死在过犯和罪恶之中，他仍然慷

慨地向我们施予他的慈爱。他持续不断地慷慨奉献。我们天生喜爱那些反

映我们自身品格的事物，因此，神喜悦乐于奉献的人是因为他在他们的慷

慨中认出自己。神喜悦乐于奉献的人是因为他在他们身上看到了他的儿子。 

隐秘的怜悯：借着地方教会治死骄傲 

骄傲如同寄生虫吞噬我们的美德。它会将怜悯的行为变成自我炫耀的纪念

碑。这就是为什么主在马太福音 6:3 中命令我们暗中施舍，要叫左手不

知道右手所做的。暗中施舍蕴含着一种可怕的力量。当我们在无人知晓的

地方奉献时，我们实际上是在直接扼杀自己的虚荣心。我们等于在说，天

父的认可就足够了。如果我们只在名字被刻在牌匾上时才奉献，那我们不

过是在用金钱换取社会资本。基督徒应该首先在哪里奉献金钱？古道清晰

明了：地方教会。 

教会是“信徒一家”，是天国在地上的筋骨与骨髓（加拉太书 6:10）。

神的话语在这里得以传讲，圣礼在这里得以施行。它是我们当中贫穷人的

第一道防线。我们首先奉献给教会是因为这是我们顺服神所安置之群体的

行动，也是我们与神立约身份的表现。我们奉献给地方教会，因为这是最

为隐秘、最为日常，也往往最为朴实无华的慷慨方式。从那里，怜悯之心

流淌到寡妇、孤儿和绝望之人身上。但这始于默默无闻，始于地方层面，

始于隐秘之处。这正是我们治死老我的方式，也是我们确保骄傲的渣滓不
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会玷污我们管家职分之精华的方式。我们是借来之生命的管理者，而管理

者无需在主人的支票上署名。  
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4 

管教的物流 

地方教会优先：以信徒一家为重 

我们活在一个忠诚四分五裂的时代，屏幕上每个闪亮的倡议都会牵动人心。

我们很容易把资源送往遥远之地，却任由地方教会的屋顶漏雨，也让邻座

的寡妇在寒冷中没有暖气。然而，根植于神话语古老秩序的传统，呼召我

们回到“信徒一家”。正如加拉太书 6:10 吩咐说：有了机会就当向众人

行善，向信徒一家的人更当这样。这不是建议，而是同属一家的优先次序。

地方教会是神国设在尘世的主要前哨。饼在这里被擘开，洗礼的水在这里

触及肌肤，神的话语在这里带着永恒的分量被传讲。若绕过地方教会，转

去资助自己的偏好，我们就是属灵消费者，而不是圣约群体的成员。 

我们首先奉献给地方教会是因为这是顺服的体现。向那些真正知道你名字、

也知道你罪过的人交账，本身就是一件苦差事。爱一个远在三千英里之外

的“事业”很容易，但要爱坐在你身后那位脾气暴躁的弟兄却难如登天。

然而，我们管家的职责是支持我们所在之处的圣道事工和圣徒的关怀（哥

林多前书 9:14）。当我们把奉献放在地方教会长老的脚前，我们就是在

表明福音在我们所在地区的存续比我们个人的喜好更为重要。地方教会是

神怜悯的后勤保障中心。如果地方教会的灯台因为管理者忙于资助自己的

爱好而熄灭，我们就失职了。地方教会就是那锚。若没有它，我们的慷慨

就如同漫无目的的溪流最终消逝于我们自身感伤的沙砾之中。 

策略性怜悯：辨别街头巷尾的真正需要 

世间到处都是伸出的手，但并非每只手都是因为同一个原因空空如也。这

就是街头巷尾的摩擦：我们被教导要慷慨，但也被教导要像蛇一样灵巧。

有一种“怜悯”实际上是一种残酷，它助长破坏并滋养那些使人堕落的恶

习。策略性怜悯的力量在于能够分辨危机与习惯。我们蒙召去减轻破碎者

的痛苦，但我们并非蒙召去资助游手好闲者的悖逆。这条路既承认劳动的

尊严，也承认人性的全然堕落。遵循帖撒罗尼迦后书 3:10 的原则，我们

认识到恩典虽是白白赐予的，但妥善管理这恩典却需要辨别力。我们身边
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永远都会有穷人。但他们当中，是否有些是我们自己造成的？我们是否未

能将使徒保罗的准则——“若不肯做工，就不得吃饭”——应用于我们的

奉献管理中？既然一切都属于主，我们也必要为此负责。而真正从不受控

的福利中受益的是谁？是受助者本人还是另有他人？成熟的管家之道包括

培养他人的能力，使他们也成为忠心的管家，而不是一直依赖救济。 

我们必须寻找真正的需要——失业的父亲、逃离暴力的母亲、赤脚的孩子

——并以慷慨的奉献来满足他们，这慷慨体现出我们自己所蒙的恩典。但

当一句“好”只会延长一个人逃避神的时日时，我们也必须有骨气说

“不”。这需要时间。这需要我们深入穷人的生活。你不能远距离地进行

策略性怜悯。你必须了解他们的故事。我们要在一个人的生命中寻找盼望

的“残余”并在那里投资。我们要问：这份礼物究竟会引领一个灵魂更亲

近福音，还是只让他安于自己的虚荣？被人占便宜并非圣洁的标记，而是

管家失职的信号。我们掌管的是君王的黄金，必须用在具有永恒意义的事

情上。我们寻找的是那些既包含世俗的粮食又包含天国灵粮的机构。如果

我们奉献只是为了减轻自己的负罪感，那就完全抓错了重点。 

教导下一代：培养寄居者，而非占有者 

我们的孩子生来就紧握双拳，这是堕落的标志。从婴儿时期开始，“我

的！”的叫喊声就回荡着伊甸园的悖逆。如果我们不刻意教导他们关于借

来之生命的教义，世界就会乐于用商场的礼仪来教化他们。教导孩子圣经

中的管家之道并非通过说教，而是通过实际的牺牲。他们必须看到我们为

了福音的缘故而奋斗。如果他们只把金钱看作是购买玩具和享受舒适的手

段，他们长大后就会成为披着基督徒外衣的偶像崇拜者。我们必须让他们

看到账簿。正如箴言 22:6 所说，我们必须教导他们当行的路，这其中也

包括他们应该如何管理君王的资源。 

在预订假期之前，我们必须让他们看到为宣教士或地方教会开出的支票。

我们必须让他们参与“爱的物流”，让他们协助选择去满足哪些需要。我

们教导他们金钱如同锤子或犁，是一种工具，用来耕耘心田，好撒下真道

的种子。我们向他们说明，我们全家都是管理者，而非所有者。当他们收

到礼物时，我们会帮助分配它们——并非出于律法主义，而是出于对主供

应的感恩和欢庆。我们讲述古代圣徒的故事，他们奉献到令自己心疼的地

步，因为他们知道自己在天上有更美长存的家业（希伯来书 10:34）。如

果我们的孩子长大后在世人眼中功成名就，却像巨龙般囤积渣滓，那就是
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我们失职。我们必须让他们明白，他们只是寄居者。我们能留下的最宝贵

遗产不是信托基金，而是一个明白人生如烟而钱包是天国武器的孩子。 
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5 

比世界更长存的财富 

提前送达 

垂死之人执迷于一种愚昧。我们看到人在生命的最后时刻被毕生积攒的渣

滓所包围，紧紧攥着地契和产权文书，仿佛它们可以在永恒的门前充当货

币。然而，它们不能。你无法将它们带走。灵车没有拖车，裹尸布也没有

口袋。这就是残酷的现实：我们所见、所触、所积攒的一切，如今都处于

腐朽之中。但主给了我们一条神秘而沉重的诫命——在天上积攒财宝。我

们必须明白其中的运作方式。我们无法花钱“买”进新城；那是用宝血而

非金钱付清的。相反，我们将顺服的成果提前送达。当一位管理者运用主

的资源来资助福音的传扬、支持破碎的心灵或建造地方教会时，这些财富

便被转化。它不再仅仅是纸片或电子幽灵，而是化作极重无比、永远的荣

耀。我们如同身处异乡的商人，明知当地货币即将被废除。智慧人趁还有

时间将这世上即将贬值的货币兑换成天国的黄金。奉献就是投资于唯一能

经受住审判之火考验的“影响”。每一份隐秘的慷慨，每一份为十字架而

舍弃的安逸，都是存入飞蛾无法触及，盗贼也无法窃取的金库。我们所奉

献的不会失去，我们终于使其得以永存。 

忠心者的奖赏 

我们常常渴望在当下寻求“回报”。我们想要“活力四射”的生活，想要

世俗的祝福，想要属灵投资的可见回报。但人心明白账目很少会在尘世得

到结算。如果你还在为你的管家职分寻求世俗的奖赏，那你已经得到全部

报酬。信徒真正的奖赏不在于产业的增长，而在于基督的同在。是那唯一

重要的声音说出的一句“做得好”。这才是我们盼望的精髓。我们顶着烈

日辛勤劳作，腰酸背痛，双手粗糙，管理着主的田地，并非为了获得更多

的尘土，而是为了主再来的喜乐。信徒的报酬不是账簿上的数字，而是君

王的面容。我们必须培养圣洁的耐心。古时的圣徒们去世时并未亲眼目睹

他们劳作的全部成果。然而，他们带着信心离世，深知他们的付出并非徒

劳。我们并非为了今世的退休而工作，而是为了复活而工作。人生的重担

固然沉重，但与站在宝座前意识到奉他的名所献上的每一分钱都没有浪费
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的喜乐相比却显得轻盈。一切杂质都已除去，虚荣都已焚烧殆尽。剩下的，

是被接纳进入这座城市的纯粹、不配得的恩典，在这里我们不再需要处理

尘土，因为我们将继承光明。 

安息于神的摄理 

当脚下的路面裂开时，人该如何站立？当危机来临、失业或四面楚歌时，

我们该如何将财务交托给神？我们安息于神的摄理。这并非消极或“充满

活力”的乐观，而是一种坚韧而笃定的确信：宇宙至高无上的神不会忘记

他的儿女。危机不过是那“一切尽在掌控”的幻觉被剥去的时刻。我们从

未真正依靠自己。即便在富足之时，我们也始终仰赖天父的手。在危机中

信靠神就是回归借来之生命的最初原则。如果主人认为有必要减少农场的

存货，那是他的特权。他是主人，我们是帮手。即使环境改变，我们的使

命也不会改变。我们忠心地守护剩余的存货。我们不会像世上的孤儿那样

惊慌失措，因为我们有一位天父，他在我们祈求之前就已知道我们的需要。

我们看看空中的飞鸟——它们不囤积，也不为渣滓筑仓库。然而，主却喂

养它们。难道我们不比它们更有价值吗？危机的磨砺旨在清除我们灵魂中

自恃的渣滓。它迫使我们全心全意地倚靠神的话语。我们站在古道上，谨

记主必供应。他或许不会满足我们的虚荣心，也不会满足我们的自负，但

他必会供应我们的生命并彰显他的荣耀。我们的安息不在于粮仓的丰盈，

而在于供应者的品格。地是主的。危机是他的。未来是他的。我们也是他

的。  
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结语： 

最终的交易 

我们教区里有一位老妇人，像一棵饱经风霜的橡树，佝偻着身子，住在一

间弥漫着油毡和薄荷味的房间里。按照世俗的标准，她是一个彻头彻尾的

失败者。她名下没有产业，没有汽车，也没有留下任何大理石或玻璃的纪

念碑。她去世时，所有遗物都装在三个纸箱里。但这三个纸箱却是个谎言。

它们并不能展现她真正的遗产。几十年来，这位姐妹一直是“最终交易”

的行家。她靠着微薄的养老金坚韧度日，却是我所认识的人中为君王送货

最勤的送货员。她总能找到他人生活中的摩擦——没有奶水的年轻母亲、

孤独的学生、在瘟疫肆虐之地传教的宣教士——再悄悄地用她那隐秘怜悯

的油去缓解那些摩擦。她将“借来之生命”的理念融入了骨髓。当她咽下

最后一口气时，她没有留下任何空缺。她留下一个巨大而永恒的印记，震

动新城的城门。她已经把一切提前送达。当其他人还在打磨自己的渣滓时，

她已经将自己的尘土化为天国的黄金。 

我们都将走向那静谧的房间。我们都在走向最终要向神交账的日子。我们

今天所行的道路终有一天会通向他的宝座，账簿将被打开。到那日，主不

会查看你的投资组合，也不会看你事业的声望。他不会被你为保护自己免

受世俗侵扰而筑起的围墙所打动。他要寻找管家生涯留下的伤痕。他要寻

找证据，看你是否明白自己的生命原是一笔借贷。他会问，你如何对待他

赐予你的尘土、空气、银子和生命。我们因恐惧而紧握的每一枚硬币都将

成为我们颈上的重担；而我们因信心而舍弃的每一分钱都将成为赞美的颂

歌。最终的交易不在于我们保留了什么，而在于我们交出了什么。那是管

家交出钥匙并意识到主的喜乐才是真正产业的时刻。 
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牧祷 

圣洁至高无上的父啊，我们是一群心蒙尘土、双拳紧握的人。我们承认，

我们爱恩赐胜过爱赐恩者。我们试图在你的土地上建立自己的国度，用你

的资源来满足我们虚荣的欲望。求你打破我们囤积财富的狂热。除去我们

自恃自靠的渣滓，赐给我们坚韧，使我们忠心看守所剩的一切。求你使我

们活出被重价买赎之人的样式，活出有基督住在里面之人的样式。 

我们祈求那唯有当我们意识到自己一无所有时才能获得的自由。求你在我

们心中扼杀对金钱的贪爱，以免它扼杀我们的灵魂。赐给我们代理的喜乐

——在这破碎的世界里作你送货员的那份安静而笃定的喜乐。愿我们活得

不惧匮乏，安息在我们君王永不枯竭的供应之中。当我们劳碌的日头西沉、

站立在你面前时，愿我们两手空空、心却满盈，因为我们的一生都奉献给

那超越世界的唯一荣耀。阿们。 
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